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Presentacion

Complejidad, interdependencia e incertidumbre son palabras que se
multiplican dia a dia en las paginas de los libros dedicados a los direc-
tivos. No es casual. Estas palabras describen el presente y futuro de las
empresas en todo el mundo.

El reto de anticiparnos al futuro constituye mas que nunca una necesi-
dad para seguir siendo competitivos. La evolucion de las principales
variables que construyen nuestro entorno mas cercano estd repleta de
interrogantes:

e ¢Cudl va a ser la evolucién demografica en los préximos afios y en
qué medida condicionara nuestro desarrollo? La integracién de la inmi-
gracién, jsera una palanca para nuestro crecimiento o un motivo de
conflicto intercultural?

e ¢Cudl es el futuro de nuestra industria ante la situacion de diferen-
cial de costes existente con los paises del area del Pacifico? ;Es imagi-
nable una economia basada en la multilocalizacién que desvia sus
capacidades industriales? ;Qué ocurrird si los ciclos econdmicos nos
plantean un periodo de recesién?

o ¢Cudl va a ser el papel del coste de la energia? ;Es realmente susti-
tuible el petréleo? ;Cuales son los verdaderos condicionantes de la
evolucién de su precio?

o ¢En qué areas viviremos nuevos saltos tecnolégicos que modifiquen
nuestra forma de trabajar? ; Cudles son los siguientes pasos en el avance
exponencial de las comunicaciones? ;Co6mo condiciona este escenario a
los mercados y a las empresas?

o ¢(Ha modificado la globalizacién el orden de valores personal de
nuestros equipos de trabajo? ¢En qué debemos modificar la gestidon
de nuestros equipos? ;Han quedado obsoletos los criterios tradicionales
de motivacion?

Son muchas las preguntas que condicionan el papel del directivo en los
préximos afos. Son muchas las apuestas a ponderar antes de tomar
decisiones. Son muchos los deseos de encontrar pistas para adivinar los
ejes de un futuro repleto de oportunidades.

En medio de estas incertidumbres, es creciente la influencia y repercu-
sion de la labor de los directivos en el desarrollo econémico y empre-
sarial. De sus decisiones depende la habilidad para convertir los cam-
bios incesantes en oportunidades y ventajas competitivas, lo que debe
propiciar que tanto la empresa como la sociedad en general no sélo
sepan gestionar adecuadamente los cambios, sino también transfor-
marlos en herramientas para crecer.

A todo ello dedicaremos nuestra cita bianual. Los directivos espafioles,
reunidos en Murcia, convocaremos a los principales pensadores y
expertos para que compartan con nosotros su experiencia y nuestras
preguntas, para que juntos nos enriqguezcamos mutuamente y disfru-
temos construyendo el futuro.

iOs esperamos!

Comité organizador
IV CONGRESO DE DIRECTIVOS CEDE
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Miércoles 22 de noviembre

Recepcion en el Ayuntamiento de Murcia

Bienvenida del Alcalde de la ciudad EXCMO. Sr. D. Mlguel Angel Camara

Entrega de los Ill PREMIOS AL DIRECTIVO

Asistencia limitada a representantes institucionales

Jueves 23 de noviembre

Auditorio y Centro de Congresos de Murcia

Acreditacion y entrega de documentacion

Acto inaugural

A CARGO DE

Excmo. Sr. D. José Luis Rodriguez Zapatero™®
PRESIDENTE DEL GOBIERNO DE ESPANA

Excmo. Sr. D. Ramoén Luis Valcarcel
PRESIDENTE DEL GOBIERNO DE LA REGION DE MURCIA

Excmo. Sr. D. Miguel Angel Camara

ALCALDE DE MURCIA

D. Isidro Fainé

PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION ESPANOLA DE DIRECTIVOS Y EJECUTIVOS - CEDE

* Pendiente de confirmacidon
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o
Jueves 23 de noviembre

PRESIDENTE DE LA sesion  D. Mario Armero
PRESIDENTE DEL COMITE TECNICO ORGANIZADOR

Conferencia inaugural

A CARGO DE

D. Roland Berger

PRESIDENTE DE ROLAND BERGER

Pausa-café

MESA REDONDA

El nuevo escenario energético

PRESIDIDA POR Excmo. Sr. D. Benito Mercader
CONSEJERO DE INDUSTRIA Y MEDIO AMBIENTE DEL GOBIERNO DE LA REGION DE MURCIA

PARTICIPANTES D. Luis Atienza
PRESIDENTE DE RED ELECTRICA DE ESPANA - REE

D. Antonio Brufau
PRESIDENTE DE REPSOL YPF

D. José Manuel Entrecanales
PRESIDENTE DE ACCIONA

D. Ignacio Sanchez Galan
PRESIDENTE DE IBERDROLA

PRESENTACION Y MODERACION D. Fernando Gonzalez Urbaneja
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE LA PRENSA DE MADRID

14:00 h Almuerzo
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21:15h

Sesiones tematicas

¢ Hacia donde va la economia mundial?

¢ Cuales son los retos de la fiscalidad del directivo?
Las TIC: ¢ factor de crecimiento y productividad?

El valor de las marcas: ; reputacion o competitividad ?
¢ Cual es el perfil del directivo en el siglo XXI?

¢ Como se compatibilizan sostenibilidad y crecimiento?

Cada una de estas sesiones transcurrira de forma paralela
y dara respuesta a seis cuestiones clave que afectan
al presente y futuro de la funcién directiva.

(

Vea el programa detallado de las sesiones en las pdginas siguientes )

CONFERENCIA

La calidad de vida del directivo

A CARGO DE

Dr. Valentin Fuster
PRESIDENTE DE LA FEDERACION MUNDIAL DEL CORAZON Y PRESIDENTE DEL COMITE CIENTIFICO

ASESOR Y EVALUADOR EXTERNO DEL CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACIONES CARDIOVASCULARES - CNIC

Cena de gala

PRESIDIDA POR

Excmo. Sr. D. Ramon Luis Valcarcel

PRESIDENTE DEL GOBIERNO DE LA REGION DE MURCIA

07



o
Jueves 23 de noviembre, de 16:00 a 18:00 h

Sesiones tematicas

(Hacia donde va la economia mundial?

PARTICIPANTES

INTRODUCCION
Y MODERACION

D. José Luis Feito
PRESIDENTE DE ASETA

D. Carlos Gonzalez
PRESIDENTE DE DELOITTE

Excmo. Sr. D. David Vegara
SECRETARIO DE ESTADO DE ECONOMIA

D. Carlos Egea

DIRECTOR GENERAL DE CAJA MURCIA

¢ Cuadles son los retos de la fiscalidad
del directivo?

PARTICIPANTES

INTRODUCCION
Y MODERACION

Las TIC:

D® Maria José Aguilo
SOCIO-DIRECTOR DE KPMG

Excmo. Sr. D. Cristobal Montoro
PARLAMENTARIO EUROPEO

Excmo. Sr. D. Carlos Ocana
SECRETARIO DE ESTADO DE HACIENDA Y PRESUPUESTOS

D. Jorge Pérez Mascunan

COORDINADOR DE LA COMISION FISCAL DE CEDE Y VICEPRESIDENTE
DE LA ASOCIACION ESPANOLA DE ASESORES FISCALES - AEDAF

:factor de crecimiento

y productividad?

PARTICIPANTES

INTRODUCCION
Y MODERACION

D? Rosa M? Garcia
CONSEJERA DELEGADA DE MICROSOFT IBERICA

D. Diego Pavia
DIRECTOR GENERAL DE ATOS ORIGIN

Excmo. Sr. D. Francisco Ros
SECRETARIO DE ESTADO DE TELECOMUNICACIONES Y PARA LA SOCIEDAD DE LA INFORMACION

D. César Arranz
VICEPRESIDENTE DE CEDE Y PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ESPANOLA DE EJECUTIVOS DE FINANZAS - AEEF



El valor de las marcas:
creputacion o competitividad?

PARTICIPANTES

INTRODUCCION
Y MODERACION

D. Enric Casi
DIRECTOR GENERAL DE MANGO

D. Fernando Ocana Garcilaso de la Vega
PRESIDENTE DE FCB/TAPSA

D? Beatriz Soler
DIRECTORA DEL CENTRO DE LA MARCA DE ESADE

D. Juan José Almagro
DIRECTOR GENERAL DE COMUNICACION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL DE MAPFRE

¢ Cual es el perfil del directivo
en el siglo XXI?

PARTICIPANTES

INTRODUCCION
Y MODERACION

D. Javier Fernandez Aguado

CATEDRATICO DE DIRECCION GENERAL EN EL FORO EUROPEO,
ESCUELA DE NEGOCIOS DE NAVARRA Y PRESIDENTE DE MINDVALUE

D. Eduardo Pérez-Cejuela
DIRECTOR DE RRHH DE GENERAL ELECTRIC PLASTICS

D. Antonio Barba
VICEPRESIDENTE DE CEDE Y PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ESPANOLA
DE DIRECCION Y DESARROLLO DE PERSONAS - AEDIPE

¢Como se compatibilizan
sostenibilidad y crecimiento?

PARTICIPANTES

INTRODUCCION
Y MODERACION

limo. Sr. D. Arturo Gonzalo Aizpiri

SECRETARIO GENERAL PARA LA PREVENCION DE LA CONTAMINACION Y DEL CAMBIO
CLIMATICO DEL MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE

D. Javier Guillamén
VICEPRESIDENTE DE LA CAJA DE AHORROS DEL MEDITERRANEO

D. Roger Solergibert

DIRECTOR GENERAL COMERCIAL DE HONDA AUTOMOVILES ESPANA

D. José Manuel Moran

PRESIDENTE DE LA COMISION DE DESARROLLO DE LA FUNCION DIRECTIVA DE CEDE
Y VICEPRESIDENTE DEL CAPITULO ESPANOL DEL CLUB DE ROMA



Viernes 24 de noviembre

Viernes 24 de noviembre

PRESIDENTE DE LA sSEsion D. Ramoén Adell
VICEPRESIDENTE DE CEDE

MESA REDONDA

Nuevos modelos de desarrollo
en la Europa de las regiones. Crecimiento
y cambio en la Regién de Murcia

PRESIDIDA POR Excma. Sra. D? Inmaculada Garcia Martinez
CONSEJERA DE ECONOMIA Y HACIENDA DE LA REGION DE MURCIA

pARTICIPANTES D. José Luis Hernandez
DIRECTOR GENERAL DE POLARIS

D. Francisco Vidal
DIRECTOR GENERAL DE MTORRES

moberaDOR  D. Miguel Lopez Bachero
SECRETARIO GENERAL DEL CIRCULO DE ECONOMIA DE LA REGION DE MURCIA

MESA REDONDA

Demografia, inmigracion y multiculturalidad

PARTICIPANTES D. Joaquin Arango
DIRECTOR DEL CENTRO DE ESTUDIOS SOBRE MIGRACIONES INTERNACIONALES
E INTEGRACION SOCIAL DEL INSTITUTO UNIVERSITARIO ORTEGA Y GASSET

D? Margarita Delgado

DOCTORA EN SOCIOLOGIA POR LA UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID

D. Rafael Puyol

VICEPRESIDENTE DE LA FUNDACION INSTITUTO DE EMPRESA

INTRODUCCION D. Antonio Garrigues Walker

Y MODERACION MIEMBRO DEL SENADO DE CEDE Y PRESIDENTE DE GARRIGUES ABOGADOS
Y ASESORES TRIBUTARIOS



MESA REDONDA

Apertura de mercados

parTICIPANTES  D. Nani Beccalli-Falco
PRESIDENTE Y CEO DE GENERAL ELECTRIC INTERNATIONAL

D. Santiago Cortés
PRESIDENTE DE HP ESPANA

D. Antonio Viana-Baptista
DIRECTOR GENERAL DE TELEFONICA ESPANA

INTRoDUCcION  D. Juan Luis Cebrian
Y MODERACION  MIEMBRO DEL SENADO DE CEDE Y CONSEJERO DELEGADO DEL GRUPO PRISA

Pausa

Acto de clausura

Presidido por
SS.AA.RR. Los Principes de Asturias

INTERVENCIONES DE

S.A.R. El Principe de Asturias

Excmo. Sr. D. Ramoén Luis Valcarcel

PRESIDENTE DEL GOBIERNO DE LA REGION DE MURCIA

D. Isidro Fainé

PRESIDENTE DE CEDE

D. Mario Armero

PRESIDENTE DEL COMITE TECNICO ORGANIZADOR

Al final del acto de clausura se ofrecera un vino espanol
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Agenda-resumen del programa

MIERCOLES 22 DE NOVIEMBRE

19:30 h Recepcién en el Ayuntamiento de Murcia
Asistencia limitada a representantes institucionales

JUEVES 23 DE NOVIEMBRE

Auditorio y Centro de Congresos de Murcia. Acreditacion y entrega de documentacion.

10:00 h Acto inaugural
11:00 h Conferencia inaugural
Pausa-café
12:15 h Mesa Redonda. El nuevo espacio energético
14:00 h Almuerzo
16:00 h Sesiones tematicas
STO1 ¢Hacia dénde va la economia mundial? ST04 El valor de las marcas:

. .. S
ST02 ¢Cuales son los retos de la fiscalidad AT © e ke

del directivo? STO5 ¢Cual es el perfil del directivo en el siglo XXI?
STO3 Las TIC: ;factor de crecimiento ST06 ¢Como se compatibilizan sostenibilidad
y productividad? y crecimiento?
18:00 h Conferencia. La calidad de vida del directivo
21:15 h Cena de gala en El Casén de la Vega

VIERNES 24 DE NOVIEMBRE

9:00 h Mesa Redonda. Nuevos modelos de desarrollo en la Europa de las regiones.

Crecimiento y cambio en la Regién de Murcia

10:00 h Mesa Redonda. Demografia, inmigracién y multiculturalidad
11:15 h Mesa Redonda. Apertura de mercados
Pausa

Acto de clausura

SESIONES PLENARIAS SESIONES PARALELAS ACTOS SOCIALES
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